Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine
Tuzlanski kanton

JU MUZEJ ISTOCNE BOSNE TUZLA
Broj: /20

Tuzla, 28.09.2020. godine

STRATESKI PLAN
JAVNE USTANOVE MUZEJ ISTOCNE BOSNE TUZLA
ZA PERIOD 2020. - 2025. GODINE



5.
6.

SADRZAJ

UVOD ...ttt ettt b e sttt et b e s bt e s bt e e a bt e a bt et e e bt e be e eh et e a et et e e bt e e R e e sae e st e e bt e b e e abeeeneeeneeennean 1
B VA | T- W 1111 7= - TSRS 1
1.3 IMUSTA MUZEJA. ..ttt sttt ettt st b ettt s bt e bt sb e s b et et e e ese e st eseebesbenbennens 1
1.4.  Odjeljenja i broj €KSPONATa ....ccuuiii it e s s eree e e e nareeas 1

1.4.1. ATheoloSKO OAJELJENTE .....eerueieiiiiiieieee e e 2

1.4.2. HiSTOTJSKO OUJRIJENJE ...ttt et st s eneas 2

1.4.3. EtnoloSKO OJELIENJE. .. ceuvitieieeiieieeierteeee sttt st s 3

1.4.4. PrirodnjaCko OdJELENe ......ceueruiriieiiiriieierierttee sttt s 3

1.4.5. UmjetniCko OQJELJENJE ....vevveeueetiriieierieeeesteet ettt ettt st s sbe e e 4

ANALIZA OPERATIVNOSTI MUZEJA ZA PERIOD 2015-2019 ...cootiiiiieiiieieeieeieeieeniee sttt e e 5
D N o 11 o T ] (e Yo I [ PO USSR PRROt 6
D2 A = T [ 1Y 1o o | =Y PP SPPPROE 6
D T o 11 o T a1 ] (e 1= PSPPIt 7
D U o oY1= 4 Y Tol oY =] USRSt 7
D TR o o 1o Yo [ Y=ol o Lo | 1Y PSRRIt 8
D S T = 11 ] o] =Y T (e Yo |11 DU PRROt 9
2.7, SWOT @NALIZA c.eeieeieeeeeeeee ettt s sttt et e r e s st et r e sre e saeeeare s 9

UNUTRASNIA ORGANIZACHA ...ttt bbb s bbb s st naessaes 12
3.1.  NoVa 0rganizaciona StrUKLUIA ........eeeieiiiie ettt e e e ttee e e et e e e e e ateeeeenbeeesennreeesensenas 14

CILJEVI | STRATESKO USIMUERENIE ......ocvivivieieceieieeecssseseeesesssesesssesesesssesesesesesesessssssssssssssassssssssssssns 18
o O -1 ]1 -] [ UL =Y ==Y oV I D PP 19
4.2.  Operativno-organizacijsSko USMJEIrENJE ....cciiiciiei it ceiiee et e e eere e e e srre e e e sbeee e e sbeee e e sareeas 20

4.2.1. Plan zaposljavanja Novih Kadrova ... iciiieiiciec et 21

4.2.2. MenadZment i djeloVan]e MUZEJA......ccccuuiieeiiiie ettt e et e e e aae e e e 23
4.3,  Renome MUZeja iStOCNE BOSNE.......ueiiiiiiieceiiiie ettt et e e e tee e e e e tte e e e ebae e e e e ateeeeeeabeeeeeenbeeeeennrenas 26

ZAKLIUCAK .ottt bt 27

(1AL F TSP PP PRSP 28



1. UvOD

Muzej je javna ustanova kulture u drzavnoj svojini koja obavlja muzejsku djelatnost od
javnog interesa iz podruc¢ja svog djelovanja na prostoru Tuzlanskog kantona. Muzej se danas
nalazi na stalnoj adresi Dzindi¢ mahala br. 21, sa izuzetkom Bioloske Zbirke koja je smjestena u
ku¢i Borka Risti¢a, u ulici Turalibegova do br. 8, objekat se nalazi u neposrednoj blizini
istorijskog jezgra grada i sa 2.000 m? korisne povrsine.

Obzirom da je rad muzeja za 2020. godinu zahvatila svjetska pandemija COVID-19 virusa
kao i sve druge ustanove, ekonomski faktori kao i oni drustveni su dosli do naglog izrazaja.
Prvenstveno, uticaj restrikcija u kretanju stanovniStva kao i umanjena sredstva za kulturu,
naglaSavaju jo$ viSe prethodne probleme u radu ali isto tako namecu nove izmjene u ne samo
radu ve¢ 1 ulozi muzeja u drustvu.

1.2.  Vizijamuzeja

Moderna javna ustanova koja se pridrzava najviSih standarda kvalitete i azurnosti te
koriste¢i savremenu tehnologiju, unaprjeduje muzejsku djelatnosti kroz vrhunski primjer
upravljanja, prezentacije i odrzivog koristenja kulturne bastine. Muzej kao kulturni stub drustva
sa objektivno dokumentovanom pros§loS¢u, jakim uporiStem u sadasnjosti i jasnom vizijom
buducnosti postaje centralno mjesto znanja, istine, dijaloga, tolerancije i mira.

1.3.  Misija muzeja

Mugzej isto¢ne Bosne Tuzle je javna ustanova koja djeluje kao mati¢ni muzej Tuzlanskog
kantona 1 predstavlja kompleksnu nau¢nu, kulturnu 1 obrazovnu instituciju s funkcijom
istrazivanja, prikupljanja, ¢uvanja, proucavanja, dokumentovanja, interpretacije i prezentacije
kulturnih vrijednosti, nacionalne bastine i tradicije svih naroda koji Zive ili su zivjeli na prostoru
istotne Bosne. Muzej radi na ispunjavanju §to veceg obima kulturnih potreba kako gradana
Tuzlanskog Kantona tako i drugih posjetioca.

1.4. Odjeljenjaibroj eksponata

Bez obzira na sve prostorne, kadrovske i finansijske poteSskoce koje su Muzej isto¢ne Bosne
Tuzla pratile tokom sedamdeset godina postojanja, muzejska djelatnost je obavljana
profesionalno i u toj oblasti postignuti su znacajni rezultati. U okviru Muzeja formirano je pet
stru¢nih odjeljenja:

Arheolosko odjeljenje, sa 11.514 inventarisanih eksponata;
Etnolosko odjeljenje, sa 1.653 inventarisana eksponata;
Historijsko odjeljenje, sa 9.800 inventarisanih eksponata;
Prirodnjacko odjeljenje, sa 762 inventarisana eksponata; i
Umjetnicko odjeljenje, sa 650 umjetnickih djela.

MUZEJ ima i strucnu biblioteku sa 11.554 inventarisanih knjiga.
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Do danas je prikupljeno i stru¢no obradeno oko 30.000 eksponata, realizovano vise od 150
izlozbi, obavljeno na desetine naucCnih istrazivanja iz oblasti arheologije, etnologije, istorije 1
prirodnog naslijeda. IzvrSena je osnovna zastita muzejskog materijala, a najugrozeniji predmeti
su konzervirani u konzervatorskim radionicama vec¢ih muzeja u Sarajevu i Beogradu.

1.4.1. Arheolosko odjeljenje

Arheolosko odjeljenje Muzeja istocne Bosne posjeduje 11.514 inventarisanih predmeta,
razvrstanih po zbirkama:

= praistorija (8.131),

= antika (1.492),

= srednji vijek (1.586) i
* numizmatika (305).

Najveci dio arheoloskog materijala, koji se cuva u Muzeju istocne Bosne Tuzla odnosi se na
praistorijski period, a prikupljen je tokom arheoloSkih istrazivanja na mnogobrojnim
praistorijskim lokalitetima na podrucju sjeveroisto¢ne Bosne.

Otkriveni materijal sa arheoloskih lokaliteta isto¢ne i sjeveroistocne Bosne je stru¢no
obraden i deponovan u arheoloskom odjeljenju Muzeja. Arheoloski nalazi su razvrstani u zbirke
prema periodima. Javnosti je kroz izlozbe u proteklih 70 godina prezentovan veliki dio kulturno-
istorijskog nasljeda koji pripada periodima iz najstarije proslosti ovih prostora.

1.4.2. Historijsko odjeljenje

Istorijsko odjeljenje prikuplja, istrazuje, Cuva i prezentuje istorijski materijal koji je razvrstan
u zbirke prema sljede¢im periodima:

= Osmansko doba;

= Austro-Ugarski period;

= Period izmedu dva svjetska rata;

= Radnicki pokret;

= Drugi svjetski rat — period Narodnooslobodilacke borbe;

= Socijalisti¢ka izgradnja,

= Period Odbrambeno-oslobodilackog rata 1992.-1995. godine.

U Istorijskom odjeljenju je inventarisano preko 9.800 eksponata. Pored trodimenzionalnog
materijala, kojeg Cine: oruzje, orude, uniforme, ordeni i drugi predmeti, odjeljenje posjeduje 1
veliki broj fotografija, istorijskih karti i dokumenata. Takode, u odjeljenju se nalazi preko 5.000
fotografija koje svjedo¢e o dogadajima i li¢nostima iz perioda: Narodnooslobodilackog rata,
Radnickog pokreta, Socijalisticke izgradnje 1 Odbrambeno-oslobodilackog rata.



Aktivnosti Istorijskog odjeljenja odvijale su se uglavnom na prezentaciji stalnih i povremenih
tematskih izlozbi, povodom obiljezavanja znacajnih datuma iz istorije Tuzle i drugih podrucja
sjeveroistocne Bosne. U skladu sa moguénostima, kustosi su nastojali pripremiti kataloge za
vec¢inu izlozbi, kao trajni dokument o tim izlozbama. Pored organizovanja izlozbi, Istorijsko
odjeljenje se bavilo 1 istrazivanjima na podruc¢ju sjeveroistocne Bosne. Prikupljajuc¢i podatke na
terenu o odredenim dogadajima i licnostima, kustosi istoriari su prikupljeni materijal nakon
sistematske obrade pohranjivali u odjeljenje. Veliki broj stru¢nih radova iz oblasti istorije
objavljen je u muzejskom ¢asopisu “Clanci i grada za kulturnu istoriju istoéne Bosne*.

1.4.3. Etnolosko odjeljenje

Predmeti u etnoloskom odjeljenju Muzeja isto¢ne Bosne Tuzla poticu s kraja 19. 1 prve
polovine 20. vijeka i predstavljaju materijalnu i duhovnu kulturu i tradiciju Bo$njaka, Srba,
Hrvata i ostalih naroda koji vijekovima zive na prostorima istocne i sjeveroisto¢ne Bosne.

Zbirke etnoloskog odjeljenja ¢ine: poljoprivredno orude i alat, sprave za izradu proizvoda
domace radinosti, alati i proizvodi tradicionalnih zanata, dijelovi pokuéstva (seoskog i gradskog)
i kompleti bosanske gradske sobe, tradicionalno posude (zemljano, drveno i bakarno), dijelovi 1
kompleti tradicionalne seoske i gradske, Zenske 1 muske nosnje, nakit, starinsko oruzje i oprema,
tekstilno pokuéstvo, ¢ilimi, predmeti vezani za narodne obicaje i vjerovanja i sl. Etnoloski
materijal prikupljen tokom terenskih istrazivanja, kao i nabavljen putem otkupa i poklona, Muzej
je prezentovao organizovanjem vecéeg broja izlozbi.

1.4.4. Prirodnjacko odjeljenje

Prirodnjacko odjeljenje Muzeja za cilj ima da istraZzivackim radom 1 izloZbama prezentuje
javnosti bogatstvo ruda i1 minerala 1 biodiverziteta flore i faune na podru¢ju Tuzlanske regije.
Kroz stalnu postavku i tematske izloZbe javnost je u prilici da obogati znanje iz biologije 1
minerologije, da razvija ljubav prema prirodi, jaca shvatanja o postanku zZivog svijeta i razvija
smisao za zaStitu 1 unapredenje zivotne sredine.

Svoje aktivnosti Prirodnja¢ko odjeljenje obavlja u objektu smjestenom u Tuzli, ulica
Turalibegova do br. 8. Od 2015. godine izloZbene prostorije smjestene su na dvije etaze. Na
prvoj etazi su prostorije u kojima se prireduju tematske izlozbe koje se odnose na pojedine
segmente rudnog i mineralnog bogatstva i1 biodiverziteta biljnog svijeta. Takoder u ovom
prostoru prireduju se i1 tematske izlozbe koje su rezultat saradnje Muzeja — Prirodnjackog
odjeljenja sa srodnim institucijama, nevladinim organzacijama, udruzenjima gradana i
pojedincima. Realizacijom ovakve saradnje zeli se popularisati i1 pribliziti rad Muzeja —
Prirodnjackog odjeljenja i svih onih koji se bave istrazivanjem i zaStitom biodiverziteta zivog
svijeta.

Stalna postavka u Prirodnjackom odjeljenju sastoji se od slijede¢ih segmenata:

= PaleonotoSka postavka,
= Fauna insekata,



= |htiofauna,
= Fauna vodozemaca i gmizavaca,
= Lovna divljac.

1.4.5. Umjetni¢ko odjeljenje

Umjetnicko odjeljenje Muzeja istocne Bosne Tuzla prikuplja, ¢uva i prezentuje umjetnicka
djela umjetnika koji su zivjeli i radili u Tuzli, kao i drugih umjetnika ¢ija djela su dospjela u
Muzej poklonom ili otkupom.

U odjeljenju se ¢uva zbirka koja sadrzi vise od stotinu umjetnickih djela (crtezi, slike,
portreti) i licne predmete prvog tuzlanskog i bosanskohercegovackog akademskog slikara Porda
Mihajlovica. U Muzeju se od 2016. godine nalazi i legat DragiSe Trifkovi¢a, zahvaljujuéi
njegovoj sestri¢ini i nasljednici Danici Jovi¢i¢, koja je Muzeju isto¢ne Bosne poklonila
umjetnicku zaostavstinu DragiSe Trifkovi¢a, koji je iza sebe ostavio djela neprocjenjive
vrijednosti za kulturu i istoriju Tuzle.

Osim ove dvije izuzetno vrijedne i znaajne zbirke, u Umjetnickom odjeljenju se nalaze i
djela drugih istaknutih umjetnika: Ismeta Mujezinovi¢a, Koste Hakmana, Anke Bestal, Voje
Dimitrijeviéa, Mensura Dervisevi¢a, Todora Svraki¢a, Bogka Kuc¢anskog, Zdravka Novaka,
Franje Ledera, Edina DerviSevica i dr. Djela pomenutih slikara radena su u tehnici ulja, akvarela,
grafike, pastela i linoreza.

Glavna aktivnost Umjetnickog odjeljenja, pored prikupljanja, struéne obrade i zaStite
umjetnickih djela jeste organizovanje izlozbi. Na izlozbama su predstavljana djela poznatih
tuzlanskih slikara. Umjetnic¢ko odjeljenje je do sada pripremilo i postavilo preko 20 izlozbi.



2. ANALIZA OPERATIVNOSTI MUZEJA ZA PERIOD 2015-2019

Prije svega treba napomenuti da JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla nema usvojen strateski plan
srednjero¢nog ili dugoro¢nog tipa. Postoji Nacrt plan razvoja Javne ustanove Muzej isto¢ne
Bosne Tuzla za period 2014 — 2017. godine koji nije usvojen. Iz godine u godinu su stvarani
operativni planovi na osnovu retrospektivne analize tekuce godine bez posjedovanja bilo kojih
analitickih parametara za izradu analize poput broja posjetilaca, njihove dobi, vremena najées¢ih
dolazaka posjetilaca, projektnih elaborata analize uspjeSnosti pojedinacnih izlozbi i1 drugih
parametara bez kojih je nemoguce sastaviti objektivnan i realan analiticki prikaz rada muzeja.

Zbog nepostojanja izlozbenog prostora u muzeju 2014. godine i u ranijem periodu, planirane i
neplanirane aktivnosti te sam rad muzej u godinama koje prethode 2014. neée biti razmatran jer
muzej ne ispunjava osnovne uvjete za rad.

Analizom IZVJESTAJA o radu JU Muzej istoéne Bosne Tuzla u periodu od 2015. godine do
2019. godine, dolazimo do slijedec¢ih zakljuc¢aka:

e Izvjestaj za 2015. godinu manjka osnovne podatke o procentu uspjesnosti.

e Jedino izvjestaj iz 2016. godine sadrZi brojcani prikaz eksponata i predmeta uvedenih u

registar.

Samo za 2017. i 2018. godinu postoje podaci o broju posjetilaca (1637 i 1783).

0d 2017. godine uniformisan nac¢in podnosSenja izvjestaja.

Broj uposlenika u JU Muzej isto¢ne bosne Tuzla je bio 6 do 2020. godine.

Aktivnosti u vezi sa umjetni¢kim i arheoloskim odjeljenjem su minimalizovane i

distribuirane medu ostalim kustosima.

Vecin aktivnosti su repetitivnog karaktera bez kvantativnog mjerila o izvrSenju.

e Velik broj nejasno definisanih aktivnosti poput ,,Popunjavanja fundusa eskponata“ —
kojeg fundusa? s kojim eksponatima? kad? od koga? s kim? do kada? s kojim ciljem?
ili ,,Razvijanje i unapredivanje medubibliotekarske saradnje* — kako 1 na koji nac¢in? Sa
kojim rezultatima?

e Udio aktivnosti po planu poslovanja ¢ine tek jednu trecinu ukupnih godisnjih aktivnosti
Sto znaci da je dvije treCine neplanskih aktivnosti.,

e (Od jedne trecine planskih aktivnosti ¢ak preko 50% su komemoracije i1 obiljeZavanja
bitnih datuma poput ,,Dana drzavnosti, ,,Dan pobjede nad fasizmom*, ,,Dan
nezavisnosti* i dr.

Slijedi tabelarni pregled znacajnih rezultata analize radnih aktivnosti po sferama djelovanja
unutar muzeja.



2.1. Historijski odjel
GODINA PLANIRANE AKTIVNOSTI NEPLANIRANE AKTIVNOSTI
2015 NIJE DEFINISANO NIJE DEFINISANO
2016 2/4 nedefinisane aktinosti su izvrSene .3/3 Uedeﬁmsane aktinosti su
izvrSene
3/3 aktivnosti izvrSene:
= Redovna provjera materijala
2017 = 70 godina Muzeja (R) NEMA
» Jzdavanje Casopisa (R)
1/1 izvrSena aktivnost a to je izlozba ,,Tuzla
2018 u muzejskim zbirkama“ gdje su predstavljeni NEMA
1 eksponati arheoloskog odjeljenja
2019 1/1 realizovana aktivnost i to saradnja sa NEMA

vanjskim istrazivaima

Ve¢ dugi niz godina JU Muzej istone Bosne Tuzla nema uposlenog kustosa arheologa te zbog
toga sve aktivnosti koje su vrSene u ovom odjelu rasporedene su medu ostalim uposlenicima,
prije svega kustosima. Zbog segmentiranosti arheoloskih poslova na ostale uposlenike umanjena
je ucinkovitost rada u svim ostalim odjelima.

2.2. EtnoloskKi odjel
GODINA PLANIRANE AKTIVNOSTI NEPLANIRANE AKTIVNOSTI
2015 NIJE DEFINISANO NIJE DEFINISANO
10/13 izvrSenih aktivnosti od ¢ega 3 izloZbe:
=, Srednjovjekovni kulturni krajolici“ | 5/5nedefinisanih izvrSenih
» ., Dragisa Trifkovi¢ svom gradu aktivnosti (nejasno definisano koje
2016 . . . o . L
»Etnologija na vrhovima prstiju od planiranih a koje od neplaniranih
aktivnosti su izvrsene)
50% aktivnosti nije definisano
8/ 1 lv aktivnosti je izvrSeno od kojih 3 7/7 izvrienih aktivnosti od dega
1zloZbe: Doy )
= Biti izbjeglica: Europski narativ* isticemor .
2017 ” o e 1 = Rad na monografiji muzeja
» . Lazar Manojlovi¢* (Dan ucitelja) o
. e * Gostujuca izlozba
,,70 godina Muzeja y . y
*  DrusStveno-naucni angazman
4/5 izvrSenih aktivnosti od kojih 2
1zloZbe:
2018 3/3 realizovane aktivnosti od kojih v Kulturno nasljede i tradicija
najznacajnija naucna istraZzivanja naseg kraja*
,,Biti izbjeglica — evropski
narativ* (koautor)
5/7 izvrSenih aktivnosti od kojih izdvajamo: | 1/1 izvrSena aktivnost, a to je rad
2019 .1z muzejske zbirke* (dio stalne kao ¢lan radne grupe formirane od

postavke)
= [strazivacki rad (Sevdalinka)

strane Ministrastva radi izrade nacrta
Zakona o zastiti kulturne bastine TK
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Uprkos ogranicavaju¢im uslovima rada i raspodjeli poslova, etnololoski odjel je sa jednom
uposlenicom funkcionisao prili¢no dobro.

2.3. Historijski odjel
GODINA PLANIRANE AKTIVNOSTI NEPLANIRANE AKTIVNOSTI
2015 NIJE DEFINISANO NIJE DEFINISANO
7/7 izvrSenih aktivnosti od ¢ega 6 izlozbi:
=  Dane nezavisnosti*
» _ Zene borci u NOR-U 1941.-1945 «
(Dan p.‘?bj ed§ nad. ’fasmmom) “ 5/5 izvrSenih aktivnosti (nejasno
" »DragiSa Trifkovic svom gradu definisano koje od planiranih a koje
2016 = . Titova posjeta Tuzli 1966-2016* d nenlaniranih aktiviosti su
(Dan drzavnosti) 0 nVEp anirani
= Srednjovjekovni kulturni krajolici= | ZV"¢1¢)
» .Omladinska pruga Brcko-Banovici:
simbol obnove i izgradnje zemlje*
(Jubilej 70god.).
4/4 aktivnosti su izvrSene od Cega
9/11 aktivnosti je izvrSeno od Cega 4 izlozbe: | izdvajamo:
= 70 godina Muzeja“ » Zajednicka izlozba ,,Tuzla u
2017 = 25 godina osnhivanja Il korpusa muzejskim zbirkama“ (Dan
ARBIH* drzavnosti
v Godisnjica genocida u Srebrenici* = Rad na monografiji muzeja
= Biti izbjeglica - evropski narativ‘ * Drustveno-nau¢ni angazman
5/7 1zvrSenih aktivnosti od kojih 4 izloZbe: 3/3 izvrSene aktivnosti od Cega je
,»Tuzla u muzejskim zbirkama* najznacajnija ucesée na
2018 »Godisnjica genocida u Srebrenici‘ medunarodnoj konferenciji ,,Ilegalna
,,Tito u Kladnju (1943 -2018)“ trgovina umjetninama“
,,Ana Frank
4/5 1zvrSenih aktivnosti od kojih izdvajamo:
2019 * Rad na monografiji ,,100 godina RSD NEMA

Sloboda“
= Adaptacija depoa i uredivanje grade

Historijski odjel od 2018. godine ima 2 kustosa histori¢ara, medutim, uprkos povecanju
uposlenih obim posla u historijskom odjelu je umanjen iz nepoznatih razloga, prvenstveno u
2019. godini. Iako je jedan od kustosa vr$io funkciju v.d. direktora neshvatljiv je ovako nagli pad
u produktivnosti obzirom da je postojao drugi kustos historicar.

2.4. Umjetnicki odjel

GODINA PLANIRANE AKTIVNOSTI NEPLANIRANE AKTIVNOSTI
2015 NIJE DEFINISANO NIJE DEFINISANO
2016 1/1 aktivnosti je izvrSena a to je izlozba 3/3 nedefinisanih aktivnosti je

povodom Dana nezavisnosti u prostorijama

izvrSeno




Bioloske zbirke

2/2 aktivnosti su izvr$ene a to su izlozbe

2017 .70 godina Muzeja“ NEMA
» _ Edin Dervisevi¢® (Dan nezavisnosti)

2/2 izvrSene aktivnosti:

2018 1/2 izvrSene aktivnosti i to izlozba: Uredenje umjetnickog depoa

,»Tuzla u muzejskim zbirkama‘ Izlozba ,, Tuzlanski umjetnici kroz

vrijeme*
1/1 izvrSena aktivnost i to

2019 NEMA postavljanje stalne postavke ,,Iz

muzejske zbirke*

JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla nema uposlenog kustosa histori¢ara umjetnosti te zbog toga sve
aktivnosti koje su vrSene u ovom odjelu rasporedene su medu ostalim uposlenicima s
umanjenom ucinkovitosti rada u svim ostalim odjelima.

2.5. Prirodnjacki odjel
GODINA PLANIRANE AKTIVNOSTI NEPLANIRANE AKTIVNOSTI
2015 NIJE DEFINISANO NIJE DEFINISANO
4/4 izvrsene aktivnosti od kojih veéina se
odnosi na odrzavanje eksponata i tehnicko- | 5/5 izvrSenih aktivnosti (nejasno
2016 izvedbene aktivnosti preuredivanjai definisano koje od planiranih a koje
popravljanja prostora za izloZbe, sa od neplaniranih aktivnosti su
iznimkom nabavljanja novih eksponata lovne | izvrSene)
divljaci
13/18 aktivnosti je izvrseno od ega 2 3/3 aktivnosti su izvriene od kojih
izlozbe: . . .
Gljive naseg podrucja‘ izdvajamo:
»JIver T = Zajednicka izlozba ,,Tuzla u
,»70 godina Muzeja c : e
2017 - . : S . muzejskim zbirkama“ (Dan
Vecina ostalih aktivnosti nije u potpunosti L )
. . ST drzavnosti
realizovana od kojih 4 su pisanje L L
. N » Izlozba ,Paleontologija
promotivnih afisa
Nedovoljno definisanih 2/2 aktivnosti su 3/3 izvisene aktivnostl:
o oy = Ucesc¢e u video prilozima
izvr$ene, od kojih: s Uteiée na naucnom
2018 » Popunjavanje fundusa (koliko i s ¢im . .
savjetovanju
ne znamo) R
. . . = Uspostavljanje kompletne
» Primanje posjetilaca
stalne postavke
5/5 izvrSenih aktivnosti od ¢ega izdvajamo:
* Nabavku strucne literature
2019 (koliko,koje i zasto ne znamo) NEMA

» ProSirenje postavke ruda i minerala

(nekvantativno)




Prirodnjacki odjel osim ograni¢avaju¢ih uslova rada ima i samo jednog uposlenog kustosa
biologa te fizicki se ne nalazi na istom lokalitetu kao ostali odjeli. Prirodnjacom odjelu najvise
nedostaje samostalnih izlozbenih aktivnosti.

2.6. Bibliotekarski odjel

GODINA PLANIRANE AKTIVNOSTI NEPLANIRANE AKTIVNOSTI
2015 NIJE DEFINISANO NIJE DEFINISANO
4/6 aktivnosti je izvrSeno od kojih svih
2016 Cetiri aktivnosti su definisane kao 8/8 nedefinisane aktivnosti su izvrSene
,prekucavanje®.
5/5 aktlvn0§t| J€ 1zvrseno od cega. « 7/8 aktivnosti izvrSeno od Cega
= Jzlozba ,,70 godina Muzeja . . ]
* Bogacenje i uvecavanje fondova izavajamo: L . .
2017 NS * Vodenje evidencije posjetilaca
(bez kvantativnih mjerila) = Sredivanje i uredivanje grade
= Iste aktivnosti iz prethodne ! Je g
godine
9/10 izvrSenih aktivnosti od ¢ega
izdvajamo:
» Vodenje evidencija posjetilaca
Iste aktivnosti iz prethodne godine sa " Srve dvlyanje i uredivanje grade
2018 - . oo = Uces¢e na medunarodnom
nedovoljnim kvantativnim mjerilima " L .
skupu‘‘Stare i rijetke rukopisne
knjige — gdje su i koliko ucimo i
koristimo stoljetno knjizevno
blago*
2019 Iste aktivnosti iz prethodne godine sa NEMA

nedovoljnim kvantativnim mjerilima

Nazalost, aktivnosti bibliotekarskog odjela u protekle tri godine su svedene na osnovni
minimum, dok prethodnih godina su se svodile najvise na elektronska prekucavanja odredenih
materijala. Medu ostalim aktivnostima izdvajamo kao najznacajniju vodenje evidencije o
posjetiocima koja se radila samo dvije godine (2017. i 2018.).

2.7.

SWOT analiza

Snaga

Slabosti

- preko 70 godina postojanja Muzeja
- izvanredna lokacija Muzeja

- izvedbeni projekat adaptacije,
rekonstrukcije, dogradnje i nadogradnje

- nije zavrSena adaptacija i rekonstrukcija
Muzeja iz | faze Izvedbenog projekta

- otezani radni uslovi (prostor Muzeja)

- nije izvrSena precizna procjena historijske,




uraden prema svjetskim muzeoloskim
standardima i potrebama muzejske djelatnosti

- adaptiran prostor u prizemlju zgrade za
tematske izlozbe i saniran krov

- pocela digitalizacija muzejske grade
- posveceni i inspirativni ljudi Muzeja

- zadovoljavajuca kvalifikaciona struktura
uposlenih u Muzeju

- bogat fundus Muzeja

naucne, umjetnicke 1 trziSne vrijednosti
muzejske grade za potrebe upravljanja
imovinom za osiguranje i otkup

- nedostatak statistickih podataka o broju
posjetilaca po odjeljenjima i tipovima
stanovnistva

- vrijedni eksponati su smjesteni u nedovoljno
opremljenim depoima

- nedostatak konkretnih i mjerodavnih
pokazatelja pri izradi planova aktivnosti te
njihovog pra¢enja i evaluacije

- nedovoljno izdvojenih sredstava za
sufinansiranje projekata

- nepostojanje strateSko-operativnog plana
dugoroc¢nog ili srednjero¢nog tipa

- nedostatak savremene tehnicke opreme u
svrhu zastite muzejske grade

- zastarjela sistematizacija radnih mjesta i
operativnog sklopa strukture uposlenih

- manjak potrebnih operativno-tehnickih i
stru¢nih kadrova

- ne postoji plan digitalizacije

- nepostojanje strategije za rad Muzeja sa
javnoscu

- nema izgradenu listu medijskih i
sponzorskih/donatorskih partnera

Prilike

Prepreke

- projektno sufinansiranje

- obezbjedenje sredstava i1z kapitalnih
ulaganja budzeta TK

- izrada centralnog muzejskog registra

- uskladivanje legislative Muzeja sa novim

- manjak projektnih finansijera za muzejsku
djelatnost

- oskudan 1 limitirajuci broj fondova za
kapitalna ulaganja

- nedostatak edukacija za muzejske radnike o
savremenom nacinu rukovodenja Muzejom
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zakonskim rjeSenjima

- dobijanje saglasnosti za prijem novih
zaposlenika u skladu sa planom budzeta TK i
na osnovu izmjena u sistematizaciji radnih
mjesta Muzeja

- pristupi domacim i fondovima EU i
medunarodnih razvojnih agencija i institucija

- dostupnost bogate i raznolike materijalne i
nematerijalne bastine

- umrezavanje sa srodnim institucijama i
djelatnostima

- redefinisanje uloge Muzeja u modernom
drustvu

- nerazvijena svijest o potrebi ljudskog
kapitala

- nerazvijena svijest o ulozi Muzeja u drustvu

- nestimulirajuéi zakonski okvir za razvoj
kulture

- losa ekonomska situacija i nizak nivo
prihoda stanovnistva

- neefikasnost BiH u procesu integracije u EU
kao i u druge medunarodne institucije i
grupacije

- ne postojanje usvojenog plana kulturne
politike na vi$im 1 nizim nivoima u BiH

- kompleksna segmentiranost drustva unutar
BiH

Analizom sveobuhvatnog i trenutnog stanja Muzeja se uvida da mnogi faktori koji uticu

negativno na rad Muzeja proistiCu iz vanjskih prepreka s kojima se ova ustanova suocava.
Medutim, u istoj analizi se moze povuéi paralela izmedu prepreka i prilika s kojima se Muzej

susrece, iz Cega slijedi miSljenje da se jednim adekvatno postavljenim i realizovanim planom

rjeSenja mnoge od ovih prilika mogu iskoristiti za premoscavanje gore navedenih problema.

Slabosti Muzeja su ocite ali i uveliko kumulativnog karaktera sa uzro¢no-posljedi¢nom

vezom. UspjeSnim ostvarenjem strateSkog i1 akcionog plana Muzeja za naredni period broj
slabosti bi se znatno smanjio, ili jo§ povoljnije po Muzej, transformisao u snagu istog.
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3. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA

Muzej je jedinstvena radna i organicaziona cjelina, Cija je djelatnost od posebnog
drustvenog znacaja. Proces rada je jedinstven 1 usmjeren ka izvrSavanju obaveza koje proisticu iz
djelatnosti muzeja u obimu i kvalitetu koji obezbjeduje zadovoljavanje potreba korisnika usluga.
Imaju¢i to u vidu, JU Muzej istocne Bosne Tuzla je prostorno i tehnicki ograni¢ena kulturna
institucija kojoj je potrebno unutra$njim restrukturiranjem i upotpunjavanjem odgovarajucih
kadrova uvecati djelotvornost operativnog djelovanja.

Poslovi osnovne djelatnosti muzeja trenutno se razvrstavaju po srodnosti na:
a) Poslove direktora (Ljubisa Veljkovic)
b) Poslove sekretara (nepopunjeno)
c) Poslove arheologa (na ¢ekanju)
d) Poslove etnologa (Vesna Isabegovic)
e) Poslove histori¢ara (Natasa Peri¢ i Nermin Ibric)
f) Poslove histori¢ara umjetnosti (nepopunjeno)
g) Poslove biologa (Kasim Memic)
h) Poslove bibliotekara (Nada Cvjetinovic)
i) Poslove knjigovode-ratunovode (Jasmin Dukic)
j) Poslove preparatora (nepopunjeno)
k) Poslove muzejskog fotografa (nepopunjeno)
I) Poslove domara (nepopunjeno)
m) Poslove ¢istaca — kurira (nepopunjeno)

Treba naglasiti da trenutni kapaciteti JU Muzej istocne Bosne Tuzla rade ispod optimalnog 1
zadovoljavajueg nivoa operativnosti. Prvenstveno zbog manjka specificnih kadrova ali 1 zbog
ograni¢enog 1 neuredenog prostora za rad. Sa finalizacijom I Faze izvedbenog arhitektonskog
plana izgradnje objekta muzeja galerijsko-izlozbeni kapaciteti bi se povecali za 200-300% u
odnosu na trenutne. Obzirom da su sredstva za izgradnju i pocetak finalizacije prve faze vec bila
izdvojena na budzetu za tekuc¢u godinu, vjerujem da Ce ista biti ponovo alocirana na budZzet
kapitalnih izdataka muzeja za 2021. ili 2022. godinu.
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Slijede¢i grafikon prikazuje trenutnu strukturu uposlenih u JU Muzej istocne Bosne Tuzla:

KNJIGOVODA /
RACUNOVODA

DIREKTOR

SEKRETAR

HISTORICAR
UMJETNOSTI

HISTORICAR

ARHEOLOG

BIOLOG

TEHNICKI
SEKRETAR /
BLAGAINIK

MUZEJSKI
FOTOGRAF

CISTAC /

KURIR SPREMACICA

Prazna ili nepotrebna pozicija

Ne uklapa se pozicija sa zanimanjem ili je
u procesu zaposljavanja

Odgovarajuci zaposlenik sa otezanim
radom zbog nedostatka drugih kadrova

U potpunosti ispunjeno i optimalno
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3.1. Nova organizaciona struktura

Osnovna jedinica Kklasifikacije je rad, koji se definira kao skup poslova i zadataka koje obavlja
(je obavljala ili bi mogla obavljati) jedna osoba. Zanimanje se definira kao statisticko analiticka
kategorija u koju se razvrstavaju poslovi, srodni po sadrzaju i zahtjevnosti, koje je obavljala,
obavlja ili bi mogla obavljati u pravilu jedna osoba. Profesionalno usmjereno obrazovanje je
nesto drugo od zanimanja na trziStu rada, i zanimanje nije moguce jednostavno izjednaciti s
nazivom profesionalnog zvanja odnosno stru¢nog obrazovanja.

Na osnovu ¢lana 8. Zakona o klasifikaciji zanimanja u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 111/12), na prijedlog Federalnog zavoda za statistiku,
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je, na 121. sjednici odrzanoj 26.06.2014. godine, donijela
Odluku o uvodenju i primjeni Klasifikacije zanimanja u Federaciji BiH. Klasifikacija zanimanja
u Federaciji BiH je upotpunosti uskladena sa Klasifikacijom zanimanja Bosne i Hercegovine.

Zbog medunarodnog karaktera klasifikacije odredena su Cetiri Siroka stepena sloZenosti, odnosno
nivoa obrazovanja, nuzna za obavljanje poslova i zadataka. Stepeni se sti¢u obrazovanjem, ali 1
priuc¢avanjem za posao i iskustvom. Svi su oblici osposobljavanja za posao ravnopravni. Stepeni
slozenosti odredeni su u skladu s obrazovnim kategorijama i nivoima Medunarodne standardne
klasifikacije obrazovanja (ISCED).

Prijedlog izmjena i dopuna unutraSnje sistematizacije radnih mjesta izvrSen u skladu sa KZFBiH:

a) Direktor muzeja
b) Savjetnik direktora
c) Racunovoda
d) Pravnik
e) Konzervator za kulturno nasljede
f) Kustos muzeja
a. Arheolog
b. Etnolog
c. Historicar
d. Histori¢ar umjetnosti
e. Biolog
g) Preparator
h) Bibliotekar
i) Dokumentarist
J) Agent za propagandu
k) Racunarski tehnicar
I) Muzejski sluzbenik
m) Muzejski vodic¢
n) Cuvar
0) Cistagica prostorija
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Dodatna lista zanimanja od interesa za Muzej koja bi mogla biti integrisana u sistematizaciju
nakon izvr$enja izgradnje muzejskog objekta i adaptacije prostora:

a)

b)

f)

9)

h)

Konzervator za prirodno nasljede
Povecanjem obima poslova, eventualno ce se stvoriti potreba i za kvalifikovanim
kadrovima za konzervaciju prirodnog nasljeda u muzeju.

Mugzejski tehnicar
Potreban nakon prosirenja galerijskih prostorija muzeja.

Bibliotekarski sluzbenik
Asistira bibliotekaru sa izvrsenjem jednostavnih bibliotekarskih zadataka.

Arhivski sluzbenik
Asistira dokumentaristi i odgovoran je za arhiviranje muzejske grade.

Blagajnik
Takoder, povecanjem muzejskog objekta i brojem izlozbi i postavki, blagajnik bi bio
zaduzen iskljucivo da se bavi urednim pracenjem i likvidacijom “Zivog novca”.

Paziku¢a (Domar)
Potreban uvecanjem broja muzejskih prostorija radi osnovnog odrzavanja.

Portir
Tokom dana vrsi uspostavlja red i odrzava sigurnost rada.

Barmen i Konobar

Barmen i konobar bi bili potrebni iskljucivo u slucaju potpune izgradnje zgrade muzeja

sa dodatnim usluzivackim objektom izgradenim unutar same zgrade.

Na osnovu trenutnog stanja raspodjele kadrova 1 njihovog ukupnog broja, moZzemo zakljuciti da
su operativno-administrativne pozicije nezadovoljavajuce funkcionalne te neuskladenost naziva
odredenih zanimanja sa KZBiH kao 1 potpuni nedostatak odredenih klju¢nih pozicija po primjeru
rada modernih muzeja, ukazuje na viSe nedostataka u moguénostima ostvarivanja optimalnog
rada muzeja.
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Uzimajuéi u obzir finalizaciju ili barem osposobljavanje dijela objakta iz faze I gradevinskog
plana izgradnje muzeja radi koriStenja kao privremenog galerijskog prostora, slijedi prikaz
takticke raspodjele operativne strukture sa ispravnim nazivima po nomenklaturi KZBiH za
efikasan, optimalan i kvalitetan rad JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla:

DIREKTOR

KUSTOS ARHEOLOG* —

KUSTOS BIOLOG

- RACUNOVODA
KUSTOS ETNOLOG

*
KUSTOS HISTORICAR PRAVNIK

KUSTOS HISTORICAR UMJETNOSTI* SAVJETNIK DIREKTORA*

KONZERVATOR ZA KULTURNO
NASLIEDE*

PREPARATOR*
BIBLIOTEKAR RACUNARSKI TEHNICAR*
DOKUMENTARIST* MUZEJSKI SLUZBENIK*

MUZEJSKI TEHNICAR* AGENT ZA PROPAGANDU*

MUZEJSKI VODIC* CUVAR*

PORTIR*

CISTACICA PROSTORIJA*

(*) — Trenutno neupraznjene pozicije
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Obzirom da JU Muzej istocne Bosne Tuzla zbog svojih prostornih i operativnih ograni¢enja ne
moze da djeluje u punom kapacitetu predvidene su slijedece izmjene:

A

Na mjesto savjetnika za odnose s javnos$cu postavljen je agent za propagandu zbog jos
nedovoljno razvijenog marketinga muzeja te trenutne marketinske djelatnosti moze da
vrsi 1 djelatnik sa manjim stepenom slozenosti poslova u marketing sektoru potpomognut
muzejskim sluzbenikom.

Direktor muzeja na svom raspolaganju “prve pomo¢i” ima savjetnika direktora te
muzejskog sluzbenika. Obzirom da JU Muzjej istoéne Bosne Tuzla joS nema
implementirane dugoro¢ne strateSke planove i pored drugih operativno-administrativnih
djelatnika pozicija savjetnika direktora bi bila suvisna. Manje zahtjevan i manje obiman
posao bi spao na muzejskog sluzbenika. Korist muzejskog sluzbenika je visestruka jer
pokriva, iako povrsno, Sirok spektar muzejskih poslova dok bi savjetnik direktora bio
neophodan u dugoro¢nom planiranju rada muzeja i eventualno bi ovo mjesto moralo biti
upotpunjeno za nekoliko godina, ako muzej uspije da ostvari svoje ciljeve i razvija se po
planiranom strateskom djelovanju.

lako nema konzervatora za prirodno nasljede ova uloga bi u manjem obimu i
slozenosti bila prebac¢ena na preparatora koji bi bio orijentisan ka prirodne bastin uz
pomo¢ kustosa biologa dok bi konzervator za kulturno nasljede pokrivao drugu sferu

djelovanja.

. Dokumentarist zajedno sa agentom za propagandu i racunarskim tehni¢arom mogu da

vrse kompleksnije zadatke audio-vizuelnih promotivnih materijala i druge vrste
multimedijalne produkcije.
Radi umanjenja troskova muzeja kao privremeno rijeSenje za rad ¢uvara stavljaju se na

raspolaganje razni angaZzmani zastitarskih firmi.
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4. CILJEVIISTRATESKO USMJERENJE

U odnosu na nacrt plana razvoja iz 2014. godine, izvjestaja o radu Muzeja iz 2018. godine i
plan poslovanja iz 2019. godine, a sve u skladu sa strateskim ciljevima Tuzlanskog kantona, data
je analiza trenutnog stanja i strateski plan razvoja Muzeja sa prioritetnim i sekundarnim
ciljevima za period od 2020.-2025. godine.

Pri izradi ovog plana dodatno su uzeti u obzir i sljede¢i faktori:

Drustvena uloga Muzeja

Ekonomsko okruzenje i potencijal

Muzej kao objekat od urbanistickog i turistickog znacaja za grad Tuzla
Vizija za Tuzlanski kanton

Primjera radi, jedan od navedenih faktora u kojem svoju znacajnu ulogu pronalazi i
Muzej, jeste Vizija TK koja glasi: ,,Tuzlanski kanton - otvorena, ekonomski atraktivna i
drustveno dinamic¢na evropska regija, koja na prepoznatljiv nacin osigurava spoj industrijske
tradicije, odrzivog razvoja i kvalitete Zivota za svoje gradane i ljude koji u njemu borave, rade 1
investiraju.*

Jos$ od 2016. godine vodi se rasprava na svjetskom nivou o ulozi muzeja u drustvu, nova
definicija muzeja jo$ nije usvojena zbog trenutne polemike oko istog i otklona od strane
tradicionalista koji ne mogu da uvide da se svijet oko nas rapidno mijenja i muzeji zaostaju. lako
nec¢emo usvajati novu nezvanicnu definiciju muzeja od strane ICOM-a, uzet ¢emo je kao pocetnu
tatku u pronalazenju 1 definisanju uloge JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla sa svim svojim
specifi¢nostima.

Sagledavsi cjelokupno stanje i sve faktore koji uti¢i pozitivno ili negativno na rad
muzeja, mozemo zakljuciti da usmjerenjem ka rjeSavanju samo jedne labilnosti dovodimo u
pitanje neometanu funkcionalnost postojec¢ih operativnih segmenata koji djeluju na veoma
nestabilnim 1 zastarjelim temeljima. Kako bi povecali optimalnost rada muzeja uskladeno,
planski 1 simetri¢no, potrebno je da pristupimo problemu pojedinacno ali 1 problemima sa jednog
holistickog pristupa. Drugim rije¢ima, rijeSavanje problema objekta muzeja ili upotpunjavanjem
svih radnih mjesta po zastarjeloj sistematizaciji, nece u bilo kojem slucaju dovesti do optimalno
zadovoljavajuceg cjelokupnog djelovanja muzeja ako se ne rijeSavaju i1 drugi problemi
simultano.

Trenutno JU Muzej istoéne Bosne Tuzla ima umanjen radni kapacitet te u skladu s tim ili
bolje re¢eno, u neskladu s tim i zastarjelu sistematizaciju radnih mjesta Sto je opet polazna tacka
ka prepoznavanju potrebe za izmjenama i dopunama svih zakona, te donosSenje novih ako je to
potrebno, u vezi sa muzejima i muzejskom djelatnos$¢u na podru¢ju Tuzlanskog kantona. Osim
unutra$nje reorganizacije veoma je bitan pravni okvir djelovanja muzeja, sa posebnim naglaskom
na Muzej isto¢ne Bosne kao mati¢nog muzeja TK.
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Osim organizaciono-administrativnog i pravnog segmenta, druga najznacajnija labilnost
muzeja, koju bi mnogi okarakterisali i kao glavnu, jeste potreba iz finalizacijom nove i
savremene zgrade muzeja sa respektabilnim uslovima za rad, odgovaraju¢im uslovima
skladistenja, novim drustveno znacajnim sadrzajima poput kafeterije i multimedijalne sale i prije
svega dovoljno izlozbenog prostora za stalne, privremene 1 gostujuce postavke.

Kao tre¢i najznacajniji segment u stvaranju modernog muzeja kao epicentar drustveno-
kulturnih vrijednosti jeste stvaranje samog renomea muzeja. Trenutno JU Muzej isto¢ne Bosne
Tuzla nalazi se marginalizovan u drustveno-kulturnoj sferi grada Tuzla i Tuzlanskog kantona.
Gradani nisu dovoljno upoznati ni sa lokacijom ni sa bogatim sadrzajima muzeja. Postoji velika
zainteresiranost javnosti da se omoguci posjeta muzeju poslije Cetiri sata poslijepodne i1 tokom
vikenda. Kako bi podigli renome muzeja nije dovoljno imati samo dobar marketing veé 1
podkrijepiti taj marketing kvalitetnim aktivnostima. Ovaj cilj je nemoguce ostvariti u kratkom
vremenskom periodu ali je od presudnog znacaja za buduénost muzeja.

Kao primarni strateski cilj moramo holisticki objediniti gore spomenuta tri segmenta u
jedan ostvarivi cilj: Kapital — Vidljivost — Operativnost

4.1. Kapitalna ulaganja

Primarni strateski cilj ovog plana jeste inicijativa ka nastavku sprovodenja i pracenja
odobrenog projekta rekonstrukcije dijela objekta Muzeja isto¢ne Bosne. S tim u vezi, Muzej je
kandidat Programa javnih investicija Tuzlanskog kantona za 2020.-2022. godinu, ¢ije bi
planirano rekonstruisanje iznosilo cca. 423.000,00 KM. Na planu budzeta TK za 2020. godinu
preko 200.000,00 KM je bilo izdvojeno za sprovodenje kapitalnih ulaganja u muzeju. Medutim,
opste stanje pandemije je uticalo na povlacenje tih resursa radi usmjerenja u druge prioritete
izazvane COVID-19 virusom. Normalizacija uticaja pandemije trebala bi omoguciti povratak ka
planiranim kapitalnim ulaganjima u Muzej isto¢ne Bosne.

Obzirom da zgrada muzeja nema kulturno-historijsku vrijednost da bi bila smatrana od
znacaja za kulturnu bastinu i nasljede BiH, jako je uzak izbor fondova za kapitalna ulaganja za
koje Muzej istocne Bosne ispunjava uslove kandidature i odabira. Shodno tome, postoji
mogucénost dodatnog redizajniranja odredenih dijelova arhitektonskog rijeSenje kako bi ispunili
dodatne uslove za kandidaturu na inostrane fondove. Ovdje govorimo prije svega 0 UNDP-ovom
programu za energetsku efikasnost. Kao drugi potencijalni investitor, Turska agencija za

.....

Republike Turske i mnogobrojna ulaganja u BiH tokom minulih godina.

Trenutno stanje pandemije nam je pokazalo koliko inostrani investicioni fondovi nisu
nedodirljivi. Mnogi su zatvoreni da bi se srestava preusmjeravala u druge sektoreostavljajuci
sektor kulture da se brine sam o sebi sa jo§ manjim brojem subvencija. To ujedno s ¢injenicom
da JU Mugzej istoéne Bosne ne ispunjava uvjete za veéinu fondova, moramo otvoriti alternativne
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puteve ka pronalazenju rijeSenja za kapitalna ulaganja. Trenutno postoje dva prijedloga
alternativnih izvora kapitala, a to su:

a. Otvaranje fonda za akciju prikupljanja sredstava preko BiH dijaspore.

b. Kolektivna investicija ,,Mecena“ poput ASA group i drugih banki.

Izvanredan uspjeh bi smatrali ako se do 2025. godine obezbjedi 100% kapitala za
izgradnju kompletnog izdanja, medutim, oprezno sagledavaju¢i trenutnu situaciju i
nepredvidljive vanjske faktore smatrat cemo ovaj cilj uspjesno ostvarenim ako se kompletira |
Faza izvedbenog projekta. Sto bi poveéalo izloZbeni kapacitet muzeja za minimalno 200% te
obezbjedilo bolje radne uslove.

4.2. Operativno-organizacijsko usmjerenje

Kako bi se operativno djelovanje muzeja ustrojilo po najbolje apliciranom sistemu
organizacije uvjetovajuci optimalan i produktivan rad, potrebno je izvrSiti izmjene vanjskih i
unutarnjih strukturnih segmenata.

Vanjski segmenti:
- lzmjene i dopune Zakona o kulturi TK
- lzmjene i dopune Pravilnika o osnovama i mjerilima za utvrdivanje
place i drugih liénih primanja zaposlenika u javnim ustanovama u
oblasti kulture na TK
- lzmjene i dopune Zakona o muzejskoj djelatnosti TK
- Uspostavljanje centralnog registra TK

Izmjene i dopune zakona o kulturi koji se prije svega odnose na muzejsku djelatnost treba da idu
u skladu sa modernim tehnologijama i prilikama pratec¢i svjetske trendove modificiranih spram
specificnosti Tuzlanskog kantona. Zakonom o placama izvrsile bi se potrebne promjene potrebne
da bi se izjednacili platni razredi na nivou svih institucija kulture te ujedno obezbjedila
nomenklatura bazirana na KZBiH olaksavajuci dolazak novih kadrova. Centralni registar je
vanjski segment iz razloga $to je potrebna podrSka Ministarstva za kulturu, sport i mlade kako bi
se ovaj registar uveo u sluzbu mati¢nog muzeja.

Unutrasnji segmenti:
- lzmjene i dopune Sistematizacije radnih mjesta u muzeju
- lzmjene i dopune Pravilnika o radu muzeja
- Uspostavljanje modernog i optimalnog nacina operativnog djelovanja

Kao lan¢ana reakcija, vanjske segmente prate i promjene unutar unutrasnjih segmenata rad
muzeja. Prvenstveno, izmjene i dopune sistematizacije radnih mjesta kako bi se obezbjedila
jedna funkcionalna struktura u radu svih kadrova. Tu izmjenjenu strukturu usko prate izmjene i
dopune pravilnika o radu uspostavljaju¢i moderne metode i tehnike radi stvaranja optimalnog
nacina djelovanja JU Muzej istocne Bosne Tuzla.
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4.2.1. Plan zaposljavanja novih kadrova

Kako bi nova organizaciono-operativna struktura muzeja bila implementirana sto funkcionalnije
potrebno je da segmentiramo plan zaposljavanja novih kadrova spram realnih indikatora potreba i u
skladu sa misijom i vizijom Muzeja isto¢ne Bosne Tuzla.

Prva faza

U prvoj fazi potpunjavanja novih neophodnih kadrova za rad muzeja zapocinje sa Pravnikom
muzeja (tj. sekretarom ustanove) koji je krucijalan za regulisanje i rad na vanjskim segmentima izmjena
rada muzeja ali isto tako radi strukturizacije unutrasnjih segmenata u skladu sa zakonima i propisima.
Trojaki znacaj pravnika je i u nacinu djelovanja muzeja u javhom i pravhom prometu. Prije svega radi
sprovodenja svih zakonskih regulativa i normni na podrucju Tuzlanskog kantona s ciljem harmonizacije
djelovanja svih muzeja i muzejskih postavki Sirom kantona. Osim pravnika, u prvu fazu zaposljavanja
ubrajamo i Arheologa kustosa. Preko 20 godina Tuzlanski kanton je bez stru¢nog arheologa Sto je
doprinjelo velikom rasipanju i odlivu znacajnih artefakata neregulisanim iskopavanjima Sirom kantona.
Arheolog osim sto igra kljuénu ulogu u terenskom radu muzeja ima na svom raspolaganju 1/3
kompletnog fundusa muzeja koji se ne upotrebljava ni 10% od svog ukupnog kapaciteta.

Druga i treca faza

Druga i treca faza zaposljavanja su medupovezane trenutnim uslovima i okolnostima pa treba imati
u vidu da pomnim praéenjem potreba i moguénosti muzeja potrebni kadrovi se zapoSsljavaju po
unutarnjem sistemu prioriteta te s toga ove dvije faze trenutno moZzema smatrati kao jednu. Od strucnih
kadrova najpotrebniji muzeju nakon arheologa jeste historicar umjetnosti kustos kojeg nikad nije ni bilo
u muzeju a prijekopotreban je ne samo radi o¢uvanja i promocije trenutnog fundusa veé i njegovog
obogadivanja i tematizacije. Ovim kadrovskim rijesenjem bi sve strucne pozicije kustosa bile ispunjene i
muzej bi po prvi put u svojoj historiji imao jedan cjelovit stru¢ni kadar kustosa pokrivajuéi sve sfere
njegovog djelovanja. Sa jedne operativno-administrativne strane, u ovoj fazi je od iznimnog znacaja da
se upotpune kadrovska mjesta koja ¢e omoguciti muzeju da ima minimalni optimum radnih uslova
operativne efikasnosti. Po trenutnoj sistematizaciji radnih mjesta ne postoje kadrovi koji bi bili validni za
ispunjavanje uslova potrebnih za ostvarenje ovog cilja. S tim u vezi, ovaj prijedlog se odnosi isklju¢ivo na
kadrove koji treba definisati vanjsko-unutarnjim promjenama. Ti kadrovi ukljucuju:

a. Muzejski sluzbenik — Pivotalni i klju¢ni faktor u radu muzeja. Bavi se raznolikim poslovima
unutar institucije sluzeé¢i kao pomoc¢ svim operativnim kadrovima ali i kao spona izmedu
operativno-struénih djelatnosti. - (Ova funkcija je prioritet)

b. Muzejski vodi¢ — Jos jedan kljucni faktor u radu muzeja. Muzejski vodiéi bi u potpunosti
rasteretili rad kustosa kada je rije¢ o vanjskim posjetama, ali isto tako omogucili muzeju da radi
van standardizovanih okvira ,,od 8 do 4 sata” sto bi uveliko uticalo na vidljivost i znacaj muzeja u
drustvu. - (Ova funkcija je prioritet)

c. Muzejski cuvar ili Portir — Muzejski Cuvar ili portir su od presudnog znacaja odrZavanja
sigurnosti na radnom mjestu ali i zastite neprocjenjive vrijednosti i znacaja kulturnog nasljeda
koje muzej ¢uva. Dolaskom muzejskog vodi¢a neophodno je da ima sigurnost na radnom mijestu,
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pogotovo u vecernjim radnim satima. Potreba za ovim kadrom se istiCe joS viSe ako uzmemo u
obzir broj vandalskih radnji pocinjene nad ili oko muzeja u proteklim godinama kao i neposredna
blizina objekta muzeja , problematicnom” naselju KojSino gdje imamo brojne ispadnike koji su
poznati MUP-u TK ali iz mnogobrojnih zakonskih i drugih faktora nisu u stanju da dovedu pod
potpunu kontrolu reda i mira.

d. Cistadica prostorija — Najnizi kvalifikacioni kadar ali i dalje jako znadajan, $to se posebno
pokazalo za vrijeme pandemije COVID-19. Osim potreba odrzavanja sanitarnih uslova na
optimalnom nivou na preko 2000 metara kvadratnih povrsine, ukljucujuéi i zgradu Bioloske
zbirke, Cistacica prostorija bi u potpunosti rasteretila kustose muzeja u odrzavanju higijsnekih
uslova u objektima muzeja. Sto bi doprinjelo jog efikasnijem radu muzeja.

e. Racunarski tehnicar — Obzirom da je godina 2020 i svijet se nalazi u informatickoj eri, racunarski
tehnicar je kljuéna figura ka realizaciji optimalnih informaciono-tehnoloskih adaptacija u radu
muzeja. Kao alternativno rijeSenje se postavlja dodatna edukacija svih muzejskih kadrova iz
oblasti IT tehnologija i racunarske opreme.

f. Agent za propagandu — Zajedno sa muzejskim sluzbenikom, ovo kadrovsko rijeSenje bi dodatno
rasteretilo operativni sektor muzeja, prvenstveno marketinsko-propagandne djelatnosti. Na taj
nacin bi se omogucéio minimalni optimalan rad direktora muzeja koji trenutno vrsi dodatne
marketinske djelatnosti onemogudéavaju¢i da dodatno djeluje na organizacionim i
reprezentativnim aktivnostima.

Finalna faza

Prethodedi finalnoj fazi zaposljavanja Muzej isto¢ne Bosne bi trebao da ima izvrSenu | Fazu
izgradnje objekta muzeja i upotpunjene pozicije iz prethodnih faza $to bi stvorilo uslove za zaposljavanje
kadrova iz finalne faze i dovodenje rada muzeja na jedan funkcionalan i zadovoljavajuceg standarda
optimalan nivo djelovanja. Obezbjedivanjem prostornih kapaciteta omogudili bi se uslovi za rad
preostalih kadrova potrebnih za ispunjavanje uslova pozitivhog trenda rasta djelovanja muzeja. Od
struc¢nih kadrova najznacajniji su konzervatori i preparatori koji u trenutnm stanju muzeja nemaju
apsolutno nikakve uslove za rad. Sa tehni¢kog aspekta muzeju bi bili potrebni kadrovi poput muzejskog
tehnicara radi opsluzivanja galerijskih djelatnosti. Uz povecanje prostornih kapaciteta bi doslo i do
uvecanja obima aktivnosti te samim time bi se razvila i potreba za zaposljavanjem savjetnika za odnose
s javnos$cu koji bi preuzeo potpunu kontrolu nad izradom marketinskih planova te osigurao neometanu
implementaciju marketinskih alata i metoda, ujedno dodatno rasteretivsi direktora muzeja u javhom
prometu. Uz dodatne aktivnosti i uveéan obim djelatnosti neminovno ¢e se javiti i potreba za
dokumentaristom i/ili arhivskim sluZzbenikom. Jos$ je upitno da li ovaj kadar pripada finalnoj ili
prethodnoj fazi zaposljavanja. Daljim odvijanjem rad amuzeja ustanovit ¢e se precizniji parametri
neophodnosti ovog kadra. Jedna od klju¢nih uloga ovog kadra bi bila i vodenje Centralnog registra na
nivou Tuzlanskog kantona. Posljednji kadar koji treba ukljuiti u rad muzeja jeste savjetnik direktora.
Ova pozicija iziskuje menadzZerske sposobnosti u kombinaciji sa dobrom spoznajom ne samo kulturne
djelatnosti opéenito vec i specificnostima rada JU Muzej isto€ne Bosne Tuzla zajedno sa drustveno-
pravnim okvirima u kojima djeluje. Na ovaj nacin bi se obezbjedio kontinuirani progres u radu muzeja na
dugorocni period. Svi vrsioci rukovodeée funkcije direktora muzeja bi imali sposobnog savjetnika da
usmjerava njihov rad i omoguci olaksan tranzicije u rukovodecim kadrovima.
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4.2.2. MenadZment i djelovanje muzeja

Radi kvalitetne implementacije i realizacije svih djelatnosti muzeja potrebno je implementirati
moderne metode menadZmenta koje ¢e omoguciti progresivan rad muzeja u svim etapama.

Planiranje i implementacija

Pocevsi od makromenadimenta, na primjeru ovog dokumenta, JU Muzej istoéne Bosne Tuzla
usvojit ¢e praksu dugorocnog planiranja na pet godina, tzv. stratesko planiranje ili strateski plan. Na
ovaj nacin ée se omoguditi uspostavljanje jasne parabole u analizi poslovanja i djelovanja muzeja, kao i
omoguciti jasne smjernice pri izradi godiSnjih operativnih planova.

Na nivou mikromenadZmenta, radi olakSanja poslovanja svih kadrova i potpunog koristenja svih
potencijala ljudskih resursa, potrebno je uspostaviti fleksibilnu hijerarhiju medupovezanim
djelatnostima kroz zajednicki jasan i mjerljiv cilj. Omogucivsi svim kadrovima da djeluju nezavisno u
timskom radu ¢e upravo biti osnov ka postizanju fleksibilnosti u djelovanju.

Svi operativni (godisnji) planovi za narednu godinu moraju biti doneseni najkasnije do 1. novembra
tekuée godine, sa izuzetkom 2020. godine. Na ovaj nacin djelovanje muzeja se svodi na minimalizaciju
mogucih rizika pri sprovodenju svojih planiranih aktivnosti. Direktor kao glavni odgovorni javni i pravni
subjekat ima moguénost odobravanja neplaniranih projekata tokom godine ako isti ne ometaju plan
rada muzeja i nisu u kontradikciji sa misijom i vizijom muzeja.

Bitan faktor u segmentaciji poslova radi operativnijeg djelovanja jeste interna edukacija osoblja pri
apliciranju na lokalne i mednarodne fondove radi izrade pojedinacnih, manjih, programskih projekata.
Na ovaj nacin ¢e se osloboditi rukovodeci organi muzeja kako bi svoje vrijeme usmijerili ka pronalaZzenju
rijeSenja za kapitalne investicije.

lzvjestaji i evaluacija

IzvjeStaji Cine kljuéni denominator pri analizi i evaluaciji djelovanja i rada muzeja. S tim u vidu,
neophodno je da svi podaci budu kvantativni, koliko god je to moguce. Prvenstveno, to se odnosi na
kvantativna mjerila u stvaranju jasnije cjelokupnog prikaza u radu muzeja po slijedeéim faktorima:

1) Brojcani prikaz posjetilaca razvrstanim po aktivnostima (sa dodatnim podacima o dobi, spolu,
obrazovanjuisl.)

2) Brojcani prikaz novih eksponata (sa punim nazivom i porijeklom)

3) Brojcani prikaz nove literature (sa nazivom i godinom izdavanja)

4) Brojcani prikaz razvoja publike na drustvenim mreZzama

5) Brojcani prikaz aktivnih i pasivnih donatora

6) Brojcani prikaz aktivnih i pasivnih struc€nih, institucionalnih i drugih saradnji razvrstanim po
kategorijama
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Osim pomenutih faktora, ova metoda ée se aplicirati na sve radne aktoivnosti s ciliem da odgovori na
osnovna pitanja: Ko? Kad? Kako? Koliko? Zasto? — te na taj nacin nam omoguci jasan uvid u rad
muzeja s ciljem uocavanja problema i nedostataka u radu radi otklanjanja istih i poboljSanja cjelokupnog
rada muzeja.

Uspostavljajnje jasnih parametara po kojima moZemo mijeriti uspjeSnost rada muzeja je od presudnog
znacaja u otkrivanju problema i aplikaciji odgovarajucih metoda u rijeSavanju istih. Evaluacije ¢e se vrsiti
na prvom stepenu kvartalno radi monitoringa implementacije operativnog plana, na drugom stepenu
godisnje radi monitoringa implementacije strateskog plana.

Kao primjer navest ¢emo praceneje dosega i efekta rada muzeja putem drustvenih mreza. lako je
instagram uveden tek ove godine, muzej posjeduje dugi niz godina facebook stranicu pa éemo izvrsiti
kratak uvid u rad iste. Bazirat ¢emo se na podatke iz dva ista perioda iz 2019. i 2020. godine (Maj-
Septembar):

Facebook 2019 2020
MJESEC BROJ OBJAVA / Prosjek DOSEGA / Prosjek INTERAKCIJE
13 (o) / 484 (d) / 39 (i) 3(0) /329 (d) /35 (i)
2 /363 /40 4/390/43
Juli -/-/- 2/199/26
Avgust -/-/- 1/226/26
Septembar 5/668/92 12 /958 /105

Na osnovu gore iloZzenih podataka moZemo da zaklju¢imo iako je 2020. godinu obiljeZila pandemija sa
umanjenim brojem posjetilaca, JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla ima uvecanje u interakciji na svojim
drustvenim mreZama. Klju¢ ka odrZavanju pozitivnog rasta interakcije sa posjetiocima jeste i
kontinuirani rad sa objavama o aktivnostima te na taj nacin djelujuéi informativno i inkluzivno.

Veoma bitan sekundarni cilj nam je da se satnica prosje¢nog vremena potrebnog za odgovor smanji sa
trenutnih 1 dan 7 sati na prag od ispod 24 sata, tj. da uspostavimo odgovoran sistem korespondencije.
Uklju€ujudi i neradne dane tokom vikenda. Odgovor na upite ne bi trebao oduzimati vise od 5 minuta,
nazalost muzej nema odgovornu osobu zaduZenu za odnose s javnoScu i korespodenciju te s toga ovaj
zadatak je segmentiran unutar postojecih radnih kadrova. Ovaj cilj je usko vezan za nasu sljedecu stavku,
a to je usmjeravanje ka posjetiocu kao primarnom faktoru znacaja muzeja.
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Akcenat je na posjetiocima!

Strateski menadzment poznat je koncept u profitnim organizacijama, ali je relativno nov
za muzeje. Ovaj rad predstavlja i razmatra model strateSkog upravljanja muzejima orijentisanim
na posetioce koji ima za cilj da bude sveobuhvatniji od sadaSnjih pristupa. Pokazuje kako muzeji
mogu prevladati napetost izmedu strateske potraznje za razvojem muzejskih usluga orijentiranih
na posjetitelje te duznosti i drustva odgovornost muzeja kao javnih institucija koje su definirane
kulturnom politikom - omoguéavajucéi pristup kulturnoj bastini, promicuci Siroko kulturno uéesce
1 pruzajué¢i neformalno obrazovanje. StrateSko upravljanje muzejom orijentirano na posjetitelje
bavi se privla¢enjem razliCitih posjetitelja, kao 1 razvojem muzejskih usluga koje su primjerene
raznolikoj muzejskoj publici.

U narednom periodu od klju¢nog je znacaja izvrsiti istrazivanje publike kako bi §to bolje mogli
da orijentiSemo strateSko usmjerenje ka zadovoljavanju ovih parametara. Obzirom na trenutnu
situaciju pandemije, rezultati iz 2020. godine se ne¢e moci smatrati validnim za svakodnevno
djelovanje muzeja koje treba ponovo da se uspostavi. Jo§ ne znamo kako i na koji nacin ¢e se
odraziti post-pandemijska situacija kako u BiH tako i regionu. No isto tako pandemija nam je
omogucila da uvidimo nedostatke u djelovanju muzeja pod vanrednim okolnostima. S tim u vezi,
Muzej istoéne Bosne Tuzla treba da nastavi zapocetu digitalizaciju i dio svojih aktivnosti,
implementiraju¢i moderne tehnologije, predstavi javnosti kroz druge platforme poput virtuelnih
galerija i drustvenih mreza.

Na primjeru Online izlozbe ,,25. godisnjica genocida u Srebrenici® uvidjeli smo da je potrebno
izdvojiti ve¢i novc€ani iznos kako bi se obezbjedila stabilna platforma kojoj ¢e veéina imati
neometan pristup, te radi odrzivosti virtuellni prostor mora se staviti u reproduktivnu ulogu kako
bi ustedili nov¢ana sredstva dugoro¢no ali i kako bi imali simplificiran i odrziv model virtuelnog
predstavljanja muzejskih materijala.

Kako bi imali odrZiv plan inkluziviteta (ukljucenosti) spram marginalizovanih druStvenih kultura
1 subkultura kao 1 osoba sa invaliditetom, JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla od 2020. godine ¢e
implementirati na godiSnjem planu izlozbu ,,Osjeti Muzej* s namjerom da, za pocetak,
obezbjedimo slabovidnim 1 slijepim osobama moguénost da 1 oni iskuse ono §to pruza muze;.
Kontinuiranim aktivnostima cilj je prosiriti doseg muzeja 1 na druge marginalizovane kategorije
zadovoljavajuéi potrebe $to Sireg diverziteta stanovniStva Tuzlanskog kantona i BiH.

Uzimajuéi svjetske muzeje sa uspjeSnim poslovanjem, dobrog renaomea i onih koji postavljaju
trendove u muzejskoj djelatnosti kao primjer u vodenju muzejske politike orijentisane ka
posjetiocu, Muzej istocne Bosne postoji radi gradana i kao takav ¢e da svoje djelovanje usmjeri
upravo ka njima. To ukljucuje 1 aktivniji druStveni angazman te uspostavljanje odrzivog modela
krovne kulturne institucije 21. vijeka koja omogucava ne samo pasivno ocuvanje proslosti ve¢
vizionarsko uc¢e$c¢e u omogucavanju novih stvaranja od znacaja za kulturnu bastinu BiH.
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4.3. Renome Muzeja istocne Bosne

Tre¢i krucijalan faktor u poboljSanju rada muzeja jeste uspostavljanje renomea koji je od
presudnog znacaja za vidljivost i kredibilitet ove ustanove. Dizanjem renomea na jedan
respektabilan nivo bi omoguéilo bolje cjelokupno poslovanje i djelovanje muzeja sa pravnog,
drustvenog, marketinskog i nau¢nog aspekta.

Trenutnom analizom stanja, JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla je u jako nezavidnom poloZzaju po
pitanju renomea ove institucije. Prvenstveno zbog limitacija kadrova i uslova rada, tj. objekta
muzeja. No imajuci to u vidu plan razvoja renomea muzeja ¢e biti orijentisan ka eksponiranju
aktivnosti, objekta (u kojem god stanju) i drugih djelatnosti muzeja $to Siroj javnosti. Na ovaj
nacin Muzej isto¢ne Bosne ¢e obezbjediti uporiste U javnom i drustvenom miljeu te podi¢i javnu
svijesti o radu i aktivnostima muzeja.

Cinjenica je da se Muzej isto¢ne Bosne trenutno nalazi na urbanistickoj margini djelovanja
unutar grada Tuzla. Kako bi isti dobio veéi stepen integralnosti u drustvu kao jedan edukativno-
zabavni faktor unutar turisticke ponude grada Tuzla, klju¢no je ostvarivanje kvalitetnog i
produktivnog dijaloga sa Turistickom zajednicom Tuzla i gradskom upravom, tj. OpStinom
Tuzla.

Muzej istoéne Bosne u Tuzli je kroz svoje dugogodi$nje postojanje saradivao sa mnogim
znacajnim domacdim 1 svjetskim kulturnim institucijama. NaZzalost, neprilike 1 nedovoljna
investicija u kulturni sektor na svim drzavnim nivoima je dovela do znatnog smanjenja ovih
prijekopotrebnih saradnji. Uz moguénost ostvarenja dodatnih kapitala 1 investiranje u
ostvarivanju uslova za saradnje sa drugim kulturnim, obrazovnim, zanatskim i ostalim
ustanovama od interesa, podsticat ¢e se nove prilike za pozitivan rad Muzeja ¢ime bi se stvorila i
bolja odrzivost te, dugoro¢no gledano, rastere¢enje budzeta Vlade Tuzlanskog kantona.

Akcenat marketing plana se stavlja na kreativho brendiranje Muzeja, koje treba posjedovati
sljedeca obiljezja: pricu, kontekst, stil, ton i ime. Odnosno, brend treba da sadrzi jasnu poruku
koju mogu razumijeti svi (prica); da funkcionira u razli¢itim druStvenim okruZenjima u kojim
djelulje njegova ciljana publika (kontekts); da ima emocionalni element koji ¢e ostaviti pozitivan
ili negativan dojam na publiku (stil); vizualni identitet oglasivackih poruka (ton); te da posjeduje
ime ili naziv koje moze biti vrlo emocionalan faktor u percepciji brenda. Osnova brendiranja u
kulturi odnosi se na stvaranje dozivljaja koji se nudi publici.

Stvaranje prepoznatljivog vizualnog identiteta u danasnje je vrijeme zasigurno jedan od prioriteta
svake ustanove, pa tako i ustanova kulture. JU Muzej isto¢ne Bosne Tuzla ima kao cilj
uoblicavanje svog identiteta uz popratne sadrzaje 1 druge aktivnosti.
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5. ZAKLJUCAK

Cilj ovih izmjena jeste da se rad muzeja adaptira trenutnim okolnostima sa jasnom
projekcijom razvitka za buducnost.

U cilju optimizacije radnih uslova za sve uposlenike Muzeja sprovela bi se proaktivna inicijativa
rjeSavanja prethodno pojedinacno nabrojanih nedostataka ustanove, sa naglaskom na kapital,
renome (vidljivost) 1 nacin rada, S§to bi u konacnici poboljsalo generalnu operativnost, efikasnost
i funkcionalnost ustanove. U svrhu ostvarenja svih muzejskih planova i radi obogalivanja
muzejskog fundusa i programa potrebni su dodatni vanjski stimulansi u vidu podrske razvoja i
rada muzeja. Svrsishodno ¢e svaki program muzeja uticati na odabir i apliciranje na drzavne i
medunarodne fondove za podsticaj razvoja kulture. Osmisljavanje kvalitetnih programskih
rjeSenja ¢e omoguciti uzdizanja renomea muzeja a samim time i njegove uloge u drustvu.

Muzej nema samo estetsku vrijednost, ujedno je pokreta¢ ekonomskog razvoja kao i razvoja
kulturnog turizma. Muzej nema samo edukativnu vrijednost, ujedno je pokreta¢ u izucavanju
naucnih oblasti od posebnog znacaja za drustvo. Muzej nema ni samo konzervatorsku ulogu, on
kroz pazljivo satkane aktivnosti izlaze i promovise razvoj kulture i druStva kako u svojoj
neposrednoj blizini tako i na cjelokupnom podruc¢ju Tuzlanskog kantona, ali i BiH.

Veoma kompleksni problem JU Muzej istocne Bosne Tuzla sa nagomilanim problemima iz
proslosti, moguce je funkcionalno ustrojiti i eksponencijalno poboljsati jedino uz jedan holisticki
pristup sa jasnim ciljem, misijom i vizijom.
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6.

1ZVORI

N

16.

17.

18.

19.

20.

Zakon 0 preuzimanju prava i obaveza osniva¢a prema Muzeju istoéne Bosne u Tuzli
— ("Sluzbene novine TK", br. 10, 2000.)

Zakon o muzejskoj djelatnosti — (""Sluzbene novine TK", br. 10, 2002.)

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o muzejskoj djelatnosti ("Sluzbene novine
TK", br. 10, 2010.)

Nacrt plan razvoja Javne ustanove Muzej istocne Bosne Tuzla za period 2014 — 2017.
Godina

Izvjestaj o radu upravnog odbora Javne ustanove Muzej isto¢ne Bosne Tuzla u 2018.
godini

Izvjestaj o radu Javne ustanove Muzej istoéne Bosne Tuzla u 2014. godini

Izvjestaj o radu Javne ustanove Muzej isto¢ne Bosne Tuzla u 2015. godini

Izvjestaj o radu Javne ustanove Muzej istoéne Bosne Tuzla u 2016. godini

Izvjestaj o radu Javne ustanove Muzej isto¢ne Bosne Tuzla u 2017. godini

. Izvjestaj o radu Javne ustanove Muzej istocne Bosne Tuzla u 2018. godini

. Izvjestaj o radu Javne ustanove Muzej isto¢ne Bosne Tuzla u 2019. godini

. Plan poslovanja Javne ustanove Muzej isto¢ne Bosne Tuzla u 2020. godini

. Zvani¢na web stranica Vlade TK - http://www.vladatk.kim.ba/

. Zvani¢na web stranica Muzeja istocne Bosne Tuzla - http://muzejibtuzla.podkonac.org/
. Zvani¢na facebook stranice Muzeja - https://www.facebook.com/JU-Muzej-

isto%C4%8Dne-Bosne-Tuzla-475004235952212/

Program razvoja Javne ustanove Muzej isto¢ne Bosne Tuzla za period 2020. - 2024.
Godine (Ljubisa Veljkovi¢ — konkurs za direktora 2020)

Zvani¢na web stranica medunarodnog komiteta muzeja -
https://icom.museum/en/resources/

Zvani¢na web stranica Ministarstva za kulturu. sport i mlade TK -
http://mksmtk.gov.ba/

Analiza najboljih muzejskih praksi u Evropi - http://creative-museum.net/wp-
content/uploads/2016/06/analysis-of-best-practices.pdf

Etika, standard i najbolje prakse unutar muzeja (US) -
https://www.nemanet.org/files/3413/8552/9233/Standards_and_Best_Practices_Comp
ilation_-_Fact_Sheet.pdf
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